
aƻƴŘŀȅ нф Wǳƭȅ нлмф τ LǎǎǳŜ нм 

¢Ŝƴŀ Yƻǳǘƻǳ Yŀǘƻŀ 

Wt! IŀƭŦǿŀȅ ς ! /ƘŀƴŎŜ ǘƻ {h!wΗ 

! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ {Ŝƭǿȅƴ WǳƴƛƻǊ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƛŘ- ȅŜŀǊ  
ǎƘƻǿΥ Wt! IŀƭŦǿŀȅ нлмфΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ Wt! ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ aŀŎōŜǘƘΣ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ CƭƛŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ƻǊƭŘ ƻŦ 5ƛǎǎƻŎƛŀ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŀƴŎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ²ŀƭƪƛƴƎ .ƭǳŜǎΣ wŀƛƴƛƴƎ aŜƴ 
ŀƴŘ DǊƻǿ ŀǎ ǿŜ ƎƻΦ  ¢ƘŜ ƘǳƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƎŀǾŜ ŜǾŜǊȅ Wt! ǎǘǳŘŜƴǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƻŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ŘƛŘΣ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎΦ 
 

Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Wt! ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊπ
ƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ Wt! ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜƳΦ 
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 



aŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀƭƭ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ о ²ŀȅ aƛŘ-¸ŜŀǊ Dƻŀƭ wŜǾƛŜǿ 
aŜŜǝƴƎǎΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŎŀǊǇŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 

YŜȅ ¢ŜǊƳ о 5ŀǘŜǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ол Wǳƭȅτ.h¢ aŜŜǝƴƎ - тΦллǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ м !ǳƎτо ²ŀȅ aŜŜǝƴƎǎτƴƻ ŎƭŀǎǎŜǎ  

CǊƛŘŀȅ ф !ǳƎ - aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴŎŜǊǘ - {Ŝƭǿȅƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ - тΦллǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мр !ǳƎ - hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ - {Ŝƭǿȅƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ - сΦпрǇƳ 

aƻƴ мф - ²ŜŘ нм !ǳƎǳǎǘ - 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ 5ŀȅǎ  

CǊƛŘŀȅ но !ǳƎǳǎǘ - aƛŘ ¢ŜǊƳ .ǊŜŀƪ  

 

¢ǳŜǎŘŀȅ о {ŜǇǘŜƳōŜǊ - .h¢ aŜŜǝƴƎ - тΦллǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ п {ŜǇǘŜƳōŜǊ - ¢ƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜōŀǘŜ - тΦллǇƳ 

²ŜŘ мм ϧ ¢ƘǳǊǎ мн {ŜǇǘ - [ŜǾŜƭ н 5ǊŀƳŀ tǊƻŘǳŎǝƻƴ - тΦллǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ - ̧ŜŀǊ мл aŜŘƛŀ 9ǾŜƴƛƴƎ - тΦллǇƳ 

CǊƛŘŀȅ мо {ŜǇǘ - aǳǎƛŎ {ƘƻǿŎŀǎŜ - {Ŝƭǿȅƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ - тΦллǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нп {ŜǇǘŜƳōŜǊ - .h¢ aŜŜǝƴƎ - тΦллǇƳ 

CǊƛŘŀȅ нт {ŜǇǘŜƳōŜǊ - [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ о 



LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ hǳǊ bŜǿ aŀƴƎƻǇŀǊŜ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜ wŜōŜŎŎŀ 
WƻƴŜǎ    

 
wŜōŜŎŎŀ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ WŀƴŜ  
Iƻƭƭƻǿŀȅ ǿƘƻ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ  
!ŦǊƛŎŀΦ  
 

wŜōŜŎŎŀ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ {Ŝƭǿȅƴ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
 

{ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻƴ рнм фсмл 9Ȅǘƴ стр 

! bŜǿ {Ŝƭǿȅƴ {ŀƛƭƻǊ {ƻŀǊǎ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘ bƻŀƘ {ƘƛǊƭŜȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмф 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

hǇǝƳƛǎǘ 5ƛƴƎƘȅ ǎŀƛƭƛƴƎ ǘŜŀƳ ōȅ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎŀǧŀǎΦ  IŜ ǿŀǎ м ƻŦ ƻƴƭȅ п Yƛǿƛ ǎŀƛƭƻǊǎ ǘƻ  

ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘŜŀƳΦ  
 

¢ƘŜ нлмф 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘƛƴƎƘȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ннƴŘ -нфǘƘ WǳƴŜ ŀƴŘ bƻŀƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Yƛǿƛ 

ǎŀƛƭƻǊ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƅŜŜǘ - ǘƘŜ DƻƭŘ ƅŜŜǘ - ǎŀƛƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾŜǊȅ ǘƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ IŜ  

ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ м bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǎŀƛƭƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉǳǘǎ bƻŀƘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ {Ŝƭǿȅƴ ǎŀƛƭƛƴƎ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǊƛŜǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ bƻŀƘΗ 



{Ŝƭǿȅƴ {ƪŀǘŜǊǎ {ƻŀǊ ƛƴ ǘƘŜ b½ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ YƘǳǎƘƛ 5Ŝǎŀƛ ŀƴŘ /ŀŘŜƴŎŜ hǊǊ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ !ǊǝǎǝŎ wƻƭƭŜǊ {ƪŀǝƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ нлмф ƘŜƭŘ ŀǘ bŜǿ tƭȅƳƻǳǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
 

YƘǳǎƘƛ ǿƻƴ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ aŜŘŀƭ ŦƻǊ WǳǾŜƴƛƭŜ 5ŀƴŎŜ ƛƴ ƘŜǊ ƎǊŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ 

�<�Z�µ�•�Z�]���]�•���}�v���š�Z�����o���L 

YƘǳǎƘƛ ŀƴŘ /ŀŘŜƴŎŜΩǎ vǳŀǊǘŜǘǎ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭΦ ¢ƘŜȅ Ǉǳǘ ƻƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊŀǾŜ ƭƛƊǎΗ 
 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜŘ пǘƘ ƛƴ ǘƘŜ {Ƙƻǿ {ƪŀǘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  
 
Ψ[ŜŀǊƴ ǘƻ {ƪŀǘŜΩ ƛǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΩǎ ŘǳǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ н ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸо  ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ  
.ŜƎƛƴƴŜǊΩǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 

 

Lathw¢!b¢ a9{{!D9 ¢h t!w9b¢ό{ύκ/!w9DL±9wό{ύ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƘƻƴƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŦƻǊ wƛŎƘŀǊŘ CŀǳǎŜǧ ƻƴ 9Ȅǘƴ слл 

!ƭƭ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŦƻǊ !Ǌǳƴƛ DǳƴŀǎŜƪŀǊŀ ƻƴ 9Ȅǘƴ сос ƻǊ  

ŜƳŀƛƭΥ ƎǳƴŀǎŜƪŀǊŀŀϪǎŜƭǿȅƴΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 


