
¢Ŝƴŀ Yƻǳǘƻǳ Yŀǘƻŀ 

CǊƛŘŀȅ о !ǳƎǳǎǘ нлму τ LǎǎǳŜ нн 

{Ŝƭǿȅƴ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ƻŀǊƛƴƎΥ ¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ [ƛǎǘǎ нлму 

! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǇ мл ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎ  
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ  
tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ [ƛǎǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ IŜŀŘǎ ƻŦ IƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

¸ŜŀǊ ф tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ [ƛǎǘ 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ aƛǘȊƛ WŀƴŜǎΣ 9ƭƭŀ aŀƎǳƛǊŜΣ aƻƭƭȅ hΩ[ŜŀǊȅΣ ¢Ŝǎǎŀ {ƘŀƳǊƻŎƪΣ aŀƛŀ {ŜōŜƴƛƪΣ 9ǘƘŀƴ tƛƴƪŜǊΣ hǎŎŀǊ ±ŀƴ 5ǊǳǘŜƴΣ DŀōǊƛŜƭ [ŀǳΣ 
YǊƛǎǘŜƴ wƻȄōǳǊƎƘΣ .Ŝƴ /ƘŀƳōŜǊǎ ŀƴŘ .Ŝƴ aŀŎ{ǿŜŜƴŜȅ 

¸ŜŀǊ мл tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ [ƛǎǘ 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ [Ŝƻ ±ŀƴ 5ǊǳǘŜƴΣ !ƭŜȄ wƻōƛƴǎƻƴΣ !ƴƴŀ CŜƘƭΣ 9Ƴŀ ·ƘŀǊǊŀΣ wƛǾŜǊ 5ǊŜŦŜǊǎΣ aŀǊȅ-WŀƴŜ .ǊƻŎƪ-{ƳƛǘƘΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ƻǾƛƴŎŜǘΣ  
wŜōŜƪŀƘ wƻōƛƴǎƻƴΣ 9ƭƭŜƴ /ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ /ŀƭǾƛƴ aŀƴƴ 



{Ŝƭǿȅƴ DƛǊƭǎΩ [ŀŎǊƻǎǎŜ ǘŜŀƳ {ƻŀǊ ǘƻ ²ƛƴ ǘƘŜƛǊ DǊŀŘŜ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ DƛǊƭǎΩ .ƭŀŎƪ [ŀŎǊƻǎǎŜ ¢ŜŀƳ ƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ / ƎǊŀŘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƻƴ 
у ς р ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ aŀǊƛǎǘ {ƛǎǘŜǊǎΩ ǎƛŘŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƘǳƎŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎŜǘ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƘǳƎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛǘΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ƻǳƛǎŜ DǊƛƎƎ ŦƻǊ  
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƻ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 9ŀǘƻƴ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ ¦ƴŘŜǊ мр [ŀŎǊƻǎǎŜ ǘǊƛŀƭǎ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ 
ōŀǧƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀƛƴŦǳƭ ƭŜƎǎ ǘƻ ǿƛƴ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΩǎ ƎŀƳŜΦ {ƻ ŦŀǊ DŜƻǊƎƛŀ tǊƛƳǊƻǎŜ-IƻǊŜΣ aŀŘŘƛŜ DǊƛƎƎΣ ŀƴŘ wƻǎŀ 9ƭƭƛƻǧ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊŜǇ ǘŜŀƳǎΦ 

.ŀŎƪ Ǌƻǿ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ aƛŎƘŀŜƭŀ /ŜƴƛȊŀΣ IŀǊǊƛŜǘ CƻǎǘŜǊΣ WŀŘŜ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ όwŜŦύΣ {ȅŘƴŜŜ YǊǳƳΣ wƻǎŀ 9ƭƭƛƻǧΣ Iƻƭƭȅ /ǊŀƛƎΣ tƘƻŜōŜ aŜŀŎƘŜƴΣ 
wƻǿŀƴ YƛǊƪŜǊΣ .Ǌƛŀƴƴŀ aŀǊǝƴ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀ tǊƛƳǊƻǎŜ-IƻǊŜ 
CǊƻƴǘ Ǌƻǿ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ aŀƪŜƴƴŀ YǊǳƳΣ aŀŘŘƛŜ DǊƛƎƎΣ /ŜŀǊŀ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ ŀƴŘ tŀƎŀƴ YƭŜƛƴ όDƻŀƭƛŜύ 
!ōǎŜƴǘΥ tŜǘǳŀƴŀ aŀƭǳǇƻ 

о ²!¸ t!w9b¢κa9b¢hwκ{¢¦59b¢ Lb¢9w±L9²{ - ¦wD9b¢ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ 

нлму - b/9! C99{ t!¸a9b¢ ς ̧ŜŀǊǎ мм - мо 
5ǳŜ ōȅ ¢¦9{5!¸ мп !¦D¦{¢ нлму 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ LƴǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŜŜ ƴƻǿΦ  tŀȅ ϷтсΦтл ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ϷрлΦлл ƭŀǘŜ ŦŜŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ 

b½v! ŦƻǊ ȅƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

ϷтсΦтл ǇŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ  ϷолΦлл ǇŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

ϷнлΦлл ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ς hw Ϸол ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

CƻǊƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ {ǘǳŘŜƴǘ hŶŎŜΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  

      /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŀǊŘ ƻǊ ²ƻǊƪ ŀƴŘ LƴŎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ǇŀȅƛƴƎ ŦŜŜǎΦ  

tŀȅƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ /ŀǎƘƛŜǊ ōȅ 9ƊǇƻǎΣ /ǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΣ /ŀǎƘΣ /ƘŜǉǳŜ ƻǊ {Ŝƭǿȅƴ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ tŀǊŜƴǘŀƭ ǇƻǊǘŀƭΦ  

LŦ ǳǎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘ /ǊŜŘƛǘΥ {Ŝƭǿȅƴ /ƻƭƭŜƎŜ .h¢ !ŎŎƻǳƴǘ ς ²ŜǎǘǇŀŎ ς ло-лнсо-ллтмттр-лн ς wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜΦ 




